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Bogotd D.C., 21 de marzo de 2023

Sefores

CONSEJO DIRECTIVO
Fundacion Menorah
Ciudad

Estimados sefiores,

En cumplimiento de mi deber estatutario, en mi calidad de Directora Ejecutiva de la
FUNDACION MENORAH., presento, a consideracién del Consejo Directivo el informe de las
actividades desarrolladas por la Fundacion durante el afno 2022 y acompano los estados
financieros de propédsito general debidamente certificados que comprenden el Estado de
Situacion Financiera, el estado de Excedentes (Déficit) del ejercicio, Estado de Cambios en
el Fondo Social y el Estado de Flujo de Efectivo a corte 31 de diciembre de 2022 y los demas
detalles que exige la ley.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 222 de 1995, informo lo siguiente:
Las cifras expresadas en este informe, serdn en miles de pesos colombianos.

SITUACION ECONOMICA, ADMINISTRATIVA Y JURIDICA DE LA FUNDACION
La operacion de la Fundacidn, arrojo en el ejercicio de 2022 un déficit de $134.359.000

Los recursos recibidos durante el 2022, fueron de $841.043.000 los cuales se agrupan en
las siguientes categorias:

- Donaciones:
o Dinero recibido para apoyar los programas desarrollados por la Fundacién
(Programa Becas)
o Menorah Foundation: se recibieron $424.843.000 dinero donado por
Menorah Foundation.
o Nalsani: se recibieron 556.407.000 para gastos en Escuela Deportiva Totto —
Menorah y Becas Universitarias.
o Decorceramica: se recibieron $148.872.000 para becas universitarias
arquitectura y auxilios educativos.
o Fast Moda: $100.000.000
- Rendimientos Financieros, intereses, recuperaciones e incapacidades.

En los balances comparativos del 31 de diciembre de 2022 y el mismo dia de 2021, se
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encuentran los rubros de activos, pasivos y fondo social, asi como los pormenores de la
cuenta de Estado integral de Resultados.

En las notas anexas a los estados financieros, se discrimina de manera detallada cada rubro
descrito.

El fondo social neto de la Fundacion a diciembre 31 de 2022 suma $271.246.000, que
equivale a un 33% del fondo social.

A continuacidn, el resumen de la operacion a los afios terminados a 2022-2021:

ESTADO DE EXCEDENTES (DEFICIT) DEL
EJERCICIO
2022 -2021
Periodos 2022 2021
Total Ingresos | 841.043 1.060.107
Total Gastos y
costos
(Déficit) o
Excedente

975.401 802.773

(134.359) 257.334

SITUACION JURIDICA DE LA FUNDACION

Durante el ejercicio social de 2022, la Fundacién dio cumplimiento a la totalidad de sus
obligaciones legales y estatutarias, no ha sido objeto de investigaciones iniciadas por las
autoridades colombianas derivadas de posibles incumplimientos o violaciones a las normas
gue le son aplicables.

Es importante resaltar, que la Fundacion enfrento un proceso de demanda de la docente
Luz Dary Granados, quien en el pasado labord con el proyecto Escuelas Deportivas y quien
fue contratada a través de una empresa temporal. Dicha demanda iba dirigida a ACTIVOS
(empresa temporal) y la Fundacién con pretensiones netamente econdémicas.

S 8.940.827 |Por 12 meses de contrato a termino indefinido desde el 2014 a 2020
S 2.620.997 |Por Auxilio de transporte 2018 a 2020

S 1.378.686 |Por el incremento de Ley anual de los afios 2019-2020

S 10.139.350 |Pago de los meses por devengar por terminacion de contrato 2020
S 1.142.413 |Prima 2020

S 4.687.315 |Primas del 2014 al 2019

S 432.360 |Subsidio caja compensacion hijo por terminacion de contrato 2020
$ 29.341.948 |Total
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Vale la pena resaltar que muchas de las pretensiones eran no ha lugar, dado que con la
colaboradora se cumplid a cabalidad con los pagos y demas obligaciones. No obstante, para
dar termino a la diligencia de manera anticipada, se procedié a conciliar y entre Activos y la
Fundacion se le canceld la suma de $7.000.000 de los cuales $4.500.000 fueron asumidos
por la Fundacion. Dada esta situacién la Fundacidn, determina e informa a Nalsani
promotor del proyecto Escuelas Deportivas Totto-Menorah, que no seguira haciendo la
contratacién de docentes por temporal pues genera un riesgo latente de intermediacion
ilegal y tampoco asumira una contratacion directa dado que hay que hacer frente ante
cualquier situacion legal y asi mismo la carga administrativa que implica contratar mas
personal se aumentaria, junto con los costos de mantener una ndmina grande.

De acuerdo a la ley 1819 de diciembre de 2016, conocida como Reforma Tributaria
Estructural, todas las entidades sin animo de lucro deben solicitar a la DIAN la calificacion
como tales para seguir siendo parte del Régimen Tributario Especial (no contribuyentes de
impuesto de renta). Reglamentado lo dispuesto en la ley el Gobierno escribié el decreto
reglamentario 2150 del 20 de diciembre de 2017 donde se enumeran los requisitos para la
calificacion, permanencia y actualizacion en el régimen tributario especial de impuesto de
la renta de las sociedades sin amino de lucro ESAL. Dicho tramite es llevado a cabo desde
2018 de manera virtual en la pagina de la DIAN. Para el 2023 se realizara el proceso de
actualizacion de registro web para permanencia en el Régimen Tributario Especial, a través
del registro web para el 31 de marzo de 2023.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCICIO

Para el aiio 2023, la Fundacién ha venido cumpliendo normalmente con el desarrollo de sus
actividades. No obstante, vale la pena resaltar que no han ocurrido acontecimientos
importantes después del ejercicio.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA FUNDACION

La Direccion Ejecutiva en el aio 2023, continuara trabajando en pro de los objetivos de la
Fundacidn para que estos se sigan cumpliendo; asi como también, los programas que se
desarrollan en el Colegio Técnico Menorah se mantengan. Para el 2023 la Fundacién
aportara un recurso puntual al proyecto Escuelas Deportivas Totto — Menorah junto con los
apoyos prestado desde el drea de bienestar para seguir aportando al proyecto. Seguiremos
con nuestro programa de becas para de esta manera seguir cumpliendo con el objeto social.

Para el 2023 y de la mano con el departamento de Fundraising y bajo una nueva estrategia
se trabajard en reactivar e incentivar las donaciones. Asi mismo, la lider de esta area se
encargara de desarrollar estrategias digitales, alianzas con empresas y grupos de jévenes
de la comunidad como una nueva forma de generar recaudo y posicionamiento. Se
continuard trabajando en visibilizar la Fundacidn, sus proyectos, actividades y avances a
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través de las redes sociales; para ello se continua con un freelance encargado del disefio y
manejo de redes. Igualmente se trabajara el plan de comunicacion con la asesoria de una
agencia de medios quien ayudard con el posicionamiento en medios y estrategias de
comunicacion efectivas para el logro de objetivos.

Buscando mantener los ingresos operacionales desde el area Fundraising se recaudaran los
fondos para el desarrollo de actividades puntuales que se llevan a cabo en el Colegio
Menorah.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LA FUNDACION DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.

Dando cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la Fundacidon Menorah, cuenta con la expresa
autorizacion del proveedor para el uso de todos y cada uno de los programas de
computador (software) instalados en sus equipos y utilizados exclusivamente por sus
empleados.

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Desde el 2022 la Fundacién deja de asumir la contratacién de los docentes de las Escuelas
Deportivas, a través de la empresa temporal ACTIVOS S.A. Para seguir aportando al
proyecto se continua con la designaciéon de un rubro anual que busca cubrir gastos
operativos (participaciones torneos, compra de insumos musicales y deportivos,
mantenimiento de insumos) del proyecto. La nédmina de docentes es asumida directamente
por Nalsani.

Para el 2022, el proyecto tuvo un crecimiento significativo y en su regreso a la
presencialidad total, continlo operando con nuevos retos y estrategias que buscan
fortalecer los resultados y el impacto en la comunidad educativa.

A nivel interno la Fundacién en el 2022 para el segundo semestre, contrata un nuevo
contador y también una trabajadora social dada la renuncia de la que habia. Se da un
abandono de puesto por parte del Encargado de Mantenimiento y no determina no
contratar a nadie mas, evidenciando que el Colegio Menorah cuenta con un apoyo para esa
area. Lo anterior, auspiciado por la Secretaria de Educacién.

En cuanto al manejo de la Contabilidad y la Némina, se continud utilizando el Software
Helisa, del proveedor PROAsistemas S.A. para la organizacidn y control de la parte contable
y la gestion de recursos humanos. Con el fin de seguir conectados y mantener al dia la
contabilidad y la nédmina se continta usando el servicio de Helisa Hosting para trabajar de
manera remota.

Asi mismo, la Fundacién dando cumplimiento a la Resolucidn 000013 del 11 de febrero de
2021 con modificaciones en la Resolucién 000037 del 5 de mayo de 2021 hizo la
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implementaciéon de ndmina electrdénica. Igualmente, y en cumplimiento del requisito que
exige la DIAN teniendo en cuenta las facultades de fiscalizacion que exige la ley y de acuerdo
a la resolucién 000015 de 2021 se implementé la facturacion electrénica.

En este sentido, en el 2022 la Fundacion cumple y cuenta con las politicas contables bajo
NCIF (Normas Colombianas de Informacién Financiera) para Pymes; que son de obligatorio
cumplimiento para las entidades sin animo de lucro.

Finalmente, y en cumplimiento a lo determinado por el gobierno en el decreto 0471 de
2015, La Fundacion cuenta con un SG-SST (Sistema de Gestidn Seguridad y Salud en el
Trabajo) con el apoyo del Seiior Andrés Castellanos (asesor) se da cumplimiento al plany la
normatividad vigente en el tema. Es importante resaltar que en el transcurso del afio se
llevaron a cabo las siguientes actividades y mejoras internas:

Gestion Documental

e Actualizacién del Manual del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo para el afio 2022.

e Actualizacién Matriz de Requisitos Legales actualizada al segundo semestre de
2022.

e Se desarrollaron e implementaron los Objetivos del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo fundamentados en el Decreto 1072 de 2015.

e Se actualizo la Politica del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo
fundamentados en el Decreto 1072 de 2015 para el afio 2022.

e Actualizacidn Politica de Prevencién de Consumo de Alcohol y Drogas 2022.

e Se actualizdé Matriz de Identificacion de Peligro de las Oficinas y del Colegio alafio
2022.

e Seelabord Evaluacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
de acuerdo a lo indicado por la Resolucién 0312 de 2019.

e Se elaboré Plan de trabajo anual fundamentado en la Resolucion 0312 de 2019.

e Se realizaron los examenes periddicos a todo el grupo de colaboradores.

e Se realiz6 matriz de accidentalidad de la compania, para medicidn y control.

e Se Elabord Matriz de Indicadores con el fin de ser aprobado por la Direccién
Ejecutiva.

e Se presentd ante el Ministerio de Trabajo la Autoevaluacion del SG SST para el
afio 2022 obteniendo un resultado del 100%.

Gestion Operativa

e Capacitacidn a todo el personal en SST de manera virtual a todo el personal de la
Fundacion.

e Mantenimiento y capacitacién mensual al COPASST y Trimestral al Comité de
Convivencia.
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e Se desarrolld el Sistema de Vigilancia Epidemioldgico de Riesgo Osteomuscular, a
través de encuesta de morbilidad sentida con el fin de hacer seguimiento a la salud
osteomuscular de la poblacion.

Becas Universitarias a través de alianzas empresariales.

e Parael 2022 Grupo Decor reactiva sus becas Universitarias y se entregan dos nuevas
becas. Asi mismo continlo apoyando a las cinco (5) becadas universitarias vigentes
con matriculas y auxilios educativos mensuales.

e La Becadas universitarias Totto- Menorah continuaron con el apoyo de Totto. Y para
el 2022 se da el lanzamiento de dos nuevas becas.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Desde el Comité Ejecutivo y la Direccién Ejecutiva, durante todo el afio 2022 se hizo
seguimiento, vigilancia y control de todos los aspectos relacionados con las actividades de
la Fundacion:

1. Semanalmente se hizo seguimiento a los saldos de las cuentas bancarias de la
Fundacion.

2. Aprobacién por parte del Comité Ejecutivo de cada uno de los gastos realizados.

3. Se realizaron reuniones peridédicas con el personal de la Fundacion para hablar
acerca de sus obligaciones y hacer seguimiento al trabajo que realizan y estado de
salud.

4. Se realizaron reuniones semanales con el equipo de bienestar de la Fundacion para
revisar casos y avances desde el area.

5. Se realizaron reuniones con el Comité Ejecutivo, la Direccidon Fundraising (semanal y
mensual) con el fin de realizar seguimiento a diferentes procesos especialmente al
proceso de recoleccién de fondos y la planeacion de actividades.

6. Como parte del Consejo Directivo del Colegio, la Fundacién obtuvo de primera
mano, toda la informacidon que puede ser relevante en el Colegio y que puede
afectar los intereses de la Fundacion.

Desde la Direccidén Ejecutiva se ha realizado seguimiento exhaustivo a cada una de las
actividades que se realizan en pro del funcionamiento y desarrollo del Colegio Técnico
Menorah, asi como a cada a uno de los colaboradores que hacen parte de la Fundacion ya
sea en el Colegio o en la oficina.

De la misma manera, se realizd una revision y seguimiento detallado de cada uno de los
gastos que se generan tanto para el Colegio como para la Fundacidn, con el fin de optimizar
recursos y evitar gastos o compras innecesarias.
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Se sugiere que para el 2023 se tenga un seguimiento mas exhaustivo en lo que a la
recaudacion de fondos se refiere, generando metas y objetivos claros y alcanzables que
permitan evaluar la gestion y el impacto en el recaudo.

PROGRAMA DE BECAS
Para el 2022 se entregaron 355 becas divididas de la siguiente manera:

e 115 Becas de Almuerzo (mensual)
e 120 Becas Bono de mercado (mensual)*
e 120 Beca Utiles escolares (anual)

*Valor del bono: $50.000 para ser redimido en la tienda D1.

Para otorgar estas becas y con el apoyo de trabajo social, se realizé un analisis del
desempeiio académico, convivencial, situacidn socio-econdmica y disfrute de las becas en
anos anteriores con el fin de otorgarlas o revocarlas. Lo anterior, con base en el reglamento
de becas vigente.

Desde el drea Fundraising en el segundo semestre del afio se trabaja en la promocion del
Programa “Amigos Menorah” a través de mailing y correspondencia fisica a los donantes.
Asi mismo y por medio de nuestras redes se hicieron publicaciones con informacion del
programa, para incentivar las donaciones a través de los diferentes canales: transferencia,
PayU, consignacion bancaria.

De manera mensual la Fundacidn retoma los auxilios de transporte a las becadas
universitarias Totto. En el 2022 se beneficiaron 14 becadas.

PERSONAL DE LA FUNDACION

Al terminar el 2022 la Fundacién cuenta con:

8 empleados por ndmina con contrato directo con la Fundacion:
- Directora Ejecutiva
- Directora Fundraising
- Psicdéloga
- Trabajadora Social
- Enfermera
- Secretaria
- 2 empleadas de servicios generales

4 profesionales por prestacion de servicios y Honorarios
- Contador
- Revisoria Fiscal.
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Asesor Salud Ocupacional.

Consultoria Comunicaciones y Redes.

De acuerdo con lo dispuesto por la ley, los empleados recibieron la dotacién que les
corresponde a diciembre de 2022.

APOYOS AL COLEGIO TECNICO MENORAH

Durante el afio 2022 se entregaron recursos para gastos relacionados con el
programa de becas por un valor de $217.216.445

Se dispuso de una caja menor mensual para diferentes gastos.

Donaciones en especie de cartucheras para los kits escolares, donas para la
celebracidon del dia de la estudiante y gorras y organizadores como obsequio en
la Clausura de las Escuela Deportivas Totto — Menorah para resaltar el
compromiso de las estudiantes que hacen parte de las Escuelas y juguetes en la
celebracidn del dia del nino.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL COLEGIO TECNICO MENORAH L.E.D Y OTROS ASUNTOS
POR DESTACAR:

Entrega de donacidon de 2.000 donas a las estudiantes del Colegio en la
celebracidn del dia de la estudiante.

Se continud visibilizando y posicionando a la Fundacion desde el area de
Fundraising.

El 8 de marzo se llevd a cabo la celebracién del Dia Internacional de la Mujer en
union con Keren Kayemet Le'lsrael en una actividad de siembra de plantas y
personalizaron de materas con las nifias del Colegio Menorah.

En abril celebramos el Dia del nifio y con el apoyo y patrocinio de Toysmart se
llevd a cabo la entrega de juguetes a las nifias de Pre jardin y Jardin del Colegio
Técnico Menorah.

Como estrategia de recaudacion la Fundacidn en alianza con las Damas Sefaradi
durante las festividades llevo a cabo la Gran Témbola “Llena tu mesa” en la
sinagoga de la 79 donde también se llevd a cabo una clase de cocina.
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El Menorah tuvo la oportunidad de recibir a la organizacion israeli “Heroes for
Life” quienes con su grupo de voluntarios desarrollaron trabajos de pintura para
embellecerla sede primaria y dictaron clases de inglés, valores y arte a las nifias
mas pequeiias.

Continuidad y Seguimiento SG-SST (Salud Ocupacional) en cumplimiento con la
normatividad.

Se retomd al 100% la modalidad de presencialidad, en la cual las estudiantes
disfrutaron de los espacios y la interaccidn con sus pares.

La estudiante con mayor puntaje del ICFES, Ameli Casallas muiioz del grado 1101
Jornada manana, obteniendo un puntaje de 370.

Se llevaron a cabo actividades del proyecto Educacion socio emocional con las
estudiantes.

Se realizaron Talleres de padres con tematicas en responsabilidad parental y La
familia como factor protector en la salud mental.

Se llevéd a cabo la Feria de los Derechos Humanos, una muestra de la equidad y
de las grandes mujeres ejemplo de la defensa del derecho a la igualdad.

Reconocimiento a las estudiantes por su excelente participacion y desempefiio
en el 5° concurso Distrital de deletreo en inglés (Fifth District Spelling bee
contest), el cual se llevé a cabo en el Planetario Distrital y se obtuvo el segundo
puesto.

Se llevd a cabo la iniciativa “Tejiendo Semillas”, para mejorar el ambiente escolar
en la Institucidon de manera voluntaria, lo que permitié fortalecer las habilidades
de autorregulacién conductual y cognitivas.

El Colegio representd a la Localidad en el lenguaje de musica en el Festival
Distrital de artes, el cual se llevé acabo en el Colegio Prospero Pinzéon en
Kennedy.

En el marco del fortalecimiento del aprendizaje de inglés Bachillerato
Internacional el Menorah fue seleccionado dentro de la convocatoria de
bachillerato internacional, en el que se otorga una acreditacién especial a la
institucion, en la que las estudiantes desarrollan habilidades especiales para
enfrentar los retos del siglo XXl y la globalizacion.
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El colegio ocupd el puesto nimero 25 en ICFES a nivel Distrital y en cuanto a
ranking Nacional el puesto fue 431.

El Colegio estd entre los 8 colegios focalizados para iniciar el aprendizaje de
francés en alianza con la Secretaria de Educacion de Bogotd, la Embajada vy la
alianza francesa.

Participacion en las mesas locales de la localidad de Martires, siendo referente
en cada uno de los temas propuestos.

Proyecto OSO Convenio entre la el Colegio, la Fundacién Menorah, Totto vy la
Fundacion Corona para aportar a la construccidon del proyecto de vida de las
estudiantes, mediante el fortalecimiento de las competencias personales y
sociales que faciliten la continuidad de estudios superiores. Dirigido a
estudiantes 9°a 11° En el 2022 se da la puesta en marcha del proyecto realizando
la socializacién y aprobacion en consejo académico vy la realizacién de sesiones
grupales con las estudiantes de grado 112

Trazabilidad a las metas del POA (Planeacidon Operativo Anual), PMI (Plan de
Mejoramiento Institucional) y el Mapa de Riesgos. Participacion en el modelo de
gestion institucional. Proyecto estratégico 2020-2024

Liderazgo en la planeacidn y desarrollo de las jornadas pedagdgicas orientadas
a la actualizacidn y ajuste del manual de convivencia.

De la mano del area de orientacion, la docente de apoyo de inclusidn y las
coordinaciones se llevd a cabo la ejecucion del 100% del Plan de Atencién e

intervencion con la articulacién de las entidades:
*Direccidén de inclusidn e integracion de poblaciones
*Direccidén de Participacion Escuela Violeta

*Secretaria de la Mujer (Acompafiamiento técnico y con poblaciones)

*Subred Centro — oriente
*Defensoria del Pueblo

Respuesta y atencién integral a las PQRS, presentadas durante el afio 2022 y
requerimientos de control interno disciplinario con ocasion del plantdn realizado
por las estudiantes el dia 5 de mayo del 2022.
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Participacion de la orquesta filarmdnica en eventos institucionales y externos,
como el gran Concierto de Bogota y el festival de las artes.

Firma del convenio “Colegio abierto a la comunidad” con el fin de establecer
vinculos con el entorno.

Para el 2022, nuestro aliado Decorceramica lanzé nuevamente dos becas
universitarias y continud apoyando las 5 beneficiarias de la beca “Piensa en

Grande” con sus matriculas y auxilios educativos mensuales.

Logros Becadas

a. Nataly Garzon (Arquitectura — Pontificia Universidad Javeriana) obtuvo
los mejores resultados con una calificacién de 5 en su proyecto de grado
y proxima a graduarse.

b. Natalia Ruiz (Arquitectura — Pontificia Universidad Javeriana) realizo sus
practicas en Decorceramica donde se ha destacado por su dinamismo,
responsabilidad y dedicacidn. Asi mismo inicio su proyecto de grado.

c. Jael Melo (Arquitectura — Pontificia Universidad Javeriana) se destacé en
la participacion de una ficha RAMSAR para la laguna de Funeque y
también trabajo en equipo con matematicos y desarrolladores de video
juegos para realizar proyectos piloto frente al tema de violencia de
género.

Para el 2022, se otorgaron dos nuevas becas universitarias con el aporte de
Nalsani (Beca Totto — Menorah). Desde sus inicios a la fecha se han otorgado 18

becas.

Ademas de las becas universitaria, Nalsani a la fecha ha otorgado 6 patrocinios
SENA.

Durante el 2022, Nalsani continda apoyando a con el pago de matriculas de las
becadas.

Logros Becadas

a. Enel 2022 se graduaron:
e Maria Alejandra Veloza (Medicina) — Universidad Juan N.
Corpas.
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e Yeimy Sanchez (Fisioterapeuta) — Universidad del Rosario.
e Carolina Pisco (Ing. Industrial) — Universidad Javeriana.
e Maria de los Angeles Zabaleta (Medicina) - Universidad de
la Sabana.
b. 6 beneficiarias actualmente estan vinculadas laboralmente con
Nalsani.

- Para el afio 2022 se dio regreso de la Escuela Deportiva en presencialidad 100%

Principales Indicadores

e 412 Beneficiarias

e 5 Disciplinas (16 grupos de formacién de 1° A 11°)
e 5 Docentes

e 70% promedio asistencia en el 2022

Participaciones

e 10 participaciones

e 151 nifias participantes

e Se logré aumentar la participacién y obtener resultados satisfactorios,
participando en competencias distritales, departamentales y nacionales
logrando 8 veces el ler. Lugar, 8 veces el 2° lugar y 6 veces el 3° lugar.

Cordialmente,

M Mol @]ﬂ()@“@i\m@/

JUDITH KHOUDARI DIANA C. MARIN CARDONA
Representante Legal Suplente Directora Ejecutiva
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